вопросы к зачету по дисциплине 

«Антикризисный менеджмент»

1. Современная интерпретация понятия «кризис». 

2. Фазы деловой активности предприятия. 

3. Признаки, характеризующие кризис на предприятии.

4.  Классификация кризисов в зависимости от скорости их распространения.

5.  Стадии кризисов. 

6. Основные причины кризисов на белорусских предприятиях. 

7. Пути выхода кризиса.

8. Понятие антикризисного управления. 

9. Антикризисное управление в широком и узком понимании.

10. Проблематика антикризисного управления

11. Понятие и задачи антикризисного регулирования. 

12. Политика антикризисного регулирования. 
13. Фискальная (бюджетная) политика.

14.  Структурная политика.

15.  Финансово-кредитная политика. 

16. Ценовая политика. 

17. Социальная политика.

18.  Анализ существующих зарубежных систем правового регулирования несостоятельности. 
19. Основная идея современных систем правового регулирования несостоятельности. 
20. Заявление о банкротстве. 

21. Неплатежеспособность. 

22. Антикризисное управление.
23. Классификация методов диагностики банкротства.

24. Многофакторные и однофакторные модели. 

25. Методы дискриминантного анализа, регрессионного анализа, эволюционного моделирования

26. Параметры контроля в системах раннего предупреждения кризиса. 

27. Оценка финансового состояния субъектов предпринимательской деятельности РБ. 

28. Коэффициент текущей ликвидности. Коэффициент обеспеченности собственными средствами. Коэффициент обеспеченности финансовых обязательств активами. Коэффициент обеспеченности просроченных финансовых обязательств активами. 

29.  Методика проведения анализа и выводы. 
30. Качественные методы диагностики причин кризисного состояния предприятия. Техника АВС-анализа. 

31. Бенчмаркинг. Процесс бенчмаркинга. Бенчмаркинг предприятия, подтвержденного кризисным процессом. 

32. Бенчмаркинг деятельности антикризисного управляющего.
33. Понятие и классификация антикризисных мероприятий. 

34. Понятие платежеспособности предприятия и предупредительные антикризисные меры. 

35. Связь антикризисных мероприятий со стадиями кризиса

36. Оперативная реструктуризация долгов и имущества и основные ее задачи. 

37. Реструктуризация материальных активов. 

38. Реструктуризация долговых обязательств. 

39. Отсрочки и рассрочки платежей.
40.  Взаимозачеты. 
41. Продажа долговых обязательств. 

42. Перевод краткосрочных обязательств в долгосрочные.

43.  Списание задолженности. 

44. Управление дебиторской задолженностью. 

45.  Схема управления дебиторской задолженностью. 
46. Экономическое обоснование факторинга.

47.  Управление издержками предприятия. 

48. Схема управления издержками предприятия. 

49. Классификация издержек предприятия. 

50. Сравнение понятий «реорганизация», «реформирование» и «реструктуризация». 

51. Цели процесса реструктуризации. 

52. Антикризисные коммуникации предприятия. 

53. Создание и управление антикризисной командой. 

54.  Основные критерии подбора персонала в антикризисную команду.

55. Стиль лидерства антикризисного менеджера

56. Профессиональные требования к антикризисному управляющему. 
57. Принятие решений о выходе на новые рынки.

58. Особенности позиционирования кризисного предприятия и производимой продукции на новом и прежнем рынках. 

59. Управление маркетинговыми расходами в условиях кризиса. 

60. Выход на рынок как основной критерий эффективности реализованных  антикризисных мероприятий.

